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A nemzeti KFI stratégia megujitasat megalapozod vizsgalat modszertana

A vizsgalt orszagok: Anglia, Ausztria, I rorszag, INémetorszag, Csehorszag, Lengyelorszdg, S3lovakia, Slovénia, tovabba Korea. ™

A vizsgalat célja: Kivalasztasi szempontok:

megismerni mas orszagok KFI stratégiai
dokumentumainak felépitését, formajat és stilusat;

megvizsgalni, hogy milyen céllal és kontextusban,
milyen moédszertannal készultek a stratégiak;

jo és rossz gyakorlatok keresése;

néhany javaslat megfogalmazasa a meguyitast
folyamathoz;

nem volt cél: mas orszagok teljes szakpolitikai
eszkoztaranak benchmarkja.

erds innovacios teljesitményt és/vagy az elmult 6t
évben jelentds el6relépést mutatd orszagok a
nemzetkozileg elfogadott, innovacios teljesitményt
méro6 ,rangsorok’ (European Innovation Scoreboard
és a Global Innovation Index) alapjan;

gazdasagi-foldrajzi szempontbol Magyarorszaghoz
hasonl6 adottsagokkal rendelkezd orszagok;

a foldrajzi kozelség kapcesan kertlt az elemzésbe
Szlovakia (V4), azsiai példaként pedig Korea;

van aktualis, angol nyelven hozzatérhetd, publikus
stratégiaja.

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL
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A KFI stratégia megujitasa peremfeltételeinek javasolt
elemei a kiilfoldi KFI stratégiak alapjan

Id6tav: A vizsgalt anyagokban 5-11 év, 2020-ig, kitekintéssel 2030-ra, ill. 2020 utanra.

Kinek szo6l a stratégia?
utmutatas és akcidterv a hazai szerepl6knek,

kulfoldi szerepléknek is szolhat, példaul a kiilf6ldi miik6d6t6ke bearamlas - 6sztonzés céljaval.
Egyre hangsulyosabb a tarsadalompolitikai kontextus, ezeket a kihivasokat fel is soroljak a dokumentumok.

A kivalosag-alapu stratégiak er6sségekre épitenck és globalis kontextusban (nemcsak EU szinten) gondolkoznak.

d

Uj elem a varosi, helyi kérnyezeti beagyazodas fontossaganak hangsulyozasa.

Az agazati/technolégiai fokuszok kialakitasahoz az intelligens szakosodasi stratégia (S3) mellett/helyett
projektlistakat (pl. TOP 10 projekt), sikeres példakat, folyamatosan mikodé agazati ill. tudomanyos platformok
eredményeit, értékeléseket ¢és tanulmanyokat hasznalnak fel.

Folyamat-alapusag: A koreai és az ir stratégia mintaérték(i abban, hogy folyamatalapu, figyelembe veszi a korabbi
intézkedések gazdasagra, tarsadalomra gyakorolt hatasait és a ,,hol tartunk most”-ra fékuszal a helyzetképben.

Megjelenik a gyorsasag és agilitas (pace, agility), amivel a globalis technolégiai valtozasokra reagalnak a szereplok.

il f\
bl
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A kulfoldi nemzeti KFI stratégiak idGtavja

Benchmark tapasztalat

A vizsgalt stratégiak 5-11 évre szdlnak, 2020-as
mérfoldkével, figyelembe véve a partnerségi
megallapodasokban 2020-ra rogzitett
kotelmeket. A csehek a 2009-2015-6s stratégiat
2020-ig vjitottak meg, kitekintéssel 2030-ig.

Javaslat:

A megujitott KFI stratégia id6tavjaban 2020-ra
vonatkoz6 megujitott célrendszer és értékelés
legyen, kitekintéssel 2030-ra.

A cseh stratégia programozasi matrixa szerepelteti a
2020-ra vonatkozd célokat és az unios kereteket is

EUROFPEAN STRATEGY
DOCUMENTS

* Ewrope 2020 strategy
Mational Reform * Innawvation Union
Prog # Horizon 2020 - the Framework
(AMMES Programme for Research and

Inmovation in the European Union
* ERA Roadmap

Matlonal RDI pollcy

Mational priorities of onented

research, experimentsl
development and innovations

Nationsl zources Europesn sources

Programmes of RDI aid Operational programmes
providers. {OF RDE. OF EIC, OFP)

Figure 1: Scheme of relations among the key RDI do-
cuments
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A nemzeti KFI stratégia szerepe €s jelentGsége

Vallalasok az ir strateglaban Az egyes villalasok alatt tobb

Benchmark tapasztalat

szamszerusitett cél

K+F rafordltas K+F munkahelyek

szama, képzési vallalasok) is felsorolasra keriil.

A vizsgalt orszagokban a KF1 stratégia szerepe:

* modszertani atmutatas a KFI szereplék szamara (akar akcio-felel6s szintig);

* a KFI iranti kormanyzati elk6telezettséget reprezentalé dokumentum,;

¢ illetve kiilf6ldi miik6détéke-bearamlas 6sztonzésére szolgalo
marketingeszkoz, amely tikrozi a hazai KFI kornyezet stabilitasat,
potencialjat.

A stratégiak moédszertanilag, tartalmilag és megjelenésben is
osszefuggenek a célkitizésekkel.

We will increase public and private
investment in research and
development.

We will enhance the impact of research
and innovation for enterprise.

We will ensure that education drives
innovation.

We will focus research and innovation
activity on social and economic
development.

We will support Innovation through the
protection and transfer of knowledge.
We will engage with the rest of the
world in becoming a Global Innovation
Leader.

We will effectively implement this

strategy to become a Global Innovation
Leader.

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI =
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A nemzeti KFI stratégiak tarsadalompolitikai és

gazdasagpolitikai kontextusa

Benchmark tapasztalat

Egyre hangsulyosabb a tarsadalompolitikai hatas, és
annak mérése.

A stratégiakban megjelené kihivasok példaul a globalizacio,
oregedo tarsadalom, ipar 4.0., digitalizacio, klimavaltozas,
vandorlas és interkulturalitas. A tarsadalmi innovacio (,soctal
innovation’) megjelenik a ,technological innovation’” mellett.

Javaslat

A stratégia-alkotas soran figyelembe kell venni az innovacios
rendszerek elmult években tortént fejlédését.

TH (triple helix), QH és PH (Penta vagy Quintuple Helix) csavar

innovacios modellek (1. ipar, 2. tudomany, 3. kormanyzat, 4. tarsadalom,
5. természeti és 0. épitett kornyezet). Open Access.

A német Strategla A  Qursix priority tasks relative to future pros-

horizontalis
teruletek és
globalis kihivasok
(priority tasks) ala
rendeli a
fokuszokat.

perity and quality of life are as follows:

The digital econamy and saciaty

with innovative solutions, we are addressing the
challenges inherent in digital technologies, and
we are seeking to uss opportunities for value
creation and prosperity in Germany.

The sustainable economy and energy

the manner in which we produce and consume
neads to become more resource-sfficient, environ
mentally friendby and socially compatible. Tn
short, it needs to become more sustainable.

The innovative workplace

we are focusing on the profound changes tak-
ing place in the modern workplace, since good
Jobss are an important basis for creative ideas and
ECOMMIC innovtion,

Healthy living
we are strengthening research aimed at helping
people live healthy, active and independent lives.

Intelligent maobility

we are pursuing research in support of integrated
transport policies that optimise the different
modes of transport in terms of their efficiency,
capability and interactions.

Civil security

complex systems and infrastructures — for exam-
ple, for energy supply, commiinications, mobility
and logiztics - need to work properly in the every
day lives of people.

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
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A nemzeti KFI stratégiak teriiletisége és beagyazodasa
Benchmark tapasztalat

. - ; - o A Catapult rendszer megjelenitése az angol
Er6sodo elem a stratégiakban a varosi, helyi kornyezet stratégidban. A KKV-kat is kiszolglé kézpontok

, , , ) . . lyan témak koriil jonnek 16 lyek
szerepének hangsulyozasa, a teruiletek és agazati er6sségek olyan témak korll jonnek [étre, amelyekben az
-~ o ) J T o orszag vezetd pozicidra torekszik.
osszekotése és bemutatasa. Teruleti kohézi6 és ,,place-

Chart 5.B: Catapult locations across the UK

based” tejlesztések preferalasa. o

A szlovén, a lengyel és a cseh stratégiaban az intelligens oy
szakosodasi stratégia (83) jeleniti meg a teruletiséget, de - ¥
nincs végigvezetve a célok és intézkedések szintjén.

High Walue Manufacturing

AFR - Strathelyde

“F1 - Wilton / Sedgefield / Darlington
RC & MAMRE - Rotherham

Coventry

Léﬁdc;n '

Javaslat

Connected Digital
Economy
Lo

Jelenleg a magyar S3 dokumentum tartalmaz teruleti

meghatarozasokat, a KFI stratégiat kiegészito - -
dokumentumként. A megujitast 6ssze kell hangolni az S3 e B, - — S sy

Source: Innovate Uk (2074)

feltlvizsgalattal.
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Epitkezés az erGsségekre a nemzeti KFI stratégidkban

Benchmark tapasztalat

A kivalosag-alapu stratégiak erdsségekre alapoznak.
Erésségekre alapoz Anglia, Irorszag (case studies),
Németorszag (TOP-10 initiatives), inkabb felzarkoztatas
alapu a szlovak stratégia, mindkett6t figyelembe veszi, de
hangstlyosabbak az erésségek a cseh és a lengyel
stratégiaban.

Javaslat

A helyzetképben az er6sségek ¢és a lehet6ségek
felmérésének attekintése. Az erésségekre épitkezés mellett
hangsulyt kell fektetni a megvalositasi kérnyezet
elemzésére, a megvalodsitas gatjat képez6 problémak
azonositasara és megszuntetésére. (Mddszertani javasiat:
stakeholder bevonas, megval6sitast kornyezettel
foglalkoz6 tékuszcsoport).

Erésségek és gyengeségek felsorolasa az angol
dokumentum human eréforrasra vonatkozé
tejezetének bevezetdjében

Nurturing scientific talent

Ensuring that the world of science and innovation continues to
attract and develop the brightest minds

Tt (soience] cam arouse and satisly the element of wonder in our natures. As an intelfectual exercise
it disciplines our powers of ming. Jrs unility and appiicability are obvious. It guickens and cuftivates
the faculty of observation. It teaches the learmer to reasan from facts wikich come under s owin
nofice. By 1t the power of rapid and accurate genevalisation & strengthened. ™

Matural Science in Education, The Thomsen Report 1918
The UK's position:

. Take wp of GCSE single sciences has increased from 112,000 in 2010 to 128,000 in
2014 in Physics, from 113,000 to 130,000 in Chemistry and from 116,000 to
133,000 in Biology

. STEM numbers in higher educsfion have increased owver racent years. For example,
total UK dormiciled first degrae enrolments at English Higher Education Institutions
{all years between 2003-04 and 2012-13) have increased in biological soences
{from 83,300 to 122,000), in physical sciences (from 37,700 to 52,700}, and in
maths {from 17,100 to 26,500)

. In 2011, the UK was ranked 2nd for gradustion rates (out of 25 OECD coundries)

and the 2013 National Student Survey found that 5% of students weare satisfied
with their course

. Haowever, in the 2012 FISA survey, the UK ranked 26th in mathematics and 21st in
science out of 65 countries. England continues to perform at the OECD averags in
mathematics and reading, but significantly better in soence. There has been no
significant improvement in the UK's absolute performance in mathematics and
science since 2006

+  Only one in five A level physics students is female — a figurs that has remained
unchanged in the last 20 years

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
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A KFI stratégia folyamat-alapu megkozelitése

Benchmark tapasztalat

A koreai és az ir stratégia mintaértékl abban, hogy
folyamatalapu, figyelembe veszi a korabbi intézkedések
kulfoldi mtkodotoke bearamlasra, gazdasagra,
tarsadalomra gyakorolt hatasait és a , hol tartunk most”-ra
fokuszal a helyzetképben. Utana pedig a merre szeretnénk
tovabbmenni kérdés alapjan hatarozza meg a fejlesztend6
fokuszban 1éve tertleteket, pl. Korea esetében a ,,strategic

technology”-kat.

Javaslat

Folyamat-alapt megkozelités a helyzetképben. A jelenlegi
helyzetkép kiegészitése az elmult évek KFT tartalmu
befektetéseivel, beruhazasaival, az elmult id6szak f6bb
lépéseinek vizsgalata, tudas-transzfer mikodési
folyamatainak leirasa, stb.

Gazdasagi hatasok tovagytrazésének abrazolasa
az ir stratégiaban

Figure 2.1: Flow of Enterprise Impacts over time from Public Investment in R&D

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
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Nemzetkoziesités a KFI stratégiaban
Benchmark tapasztalat

Az innovaci6s szereplok nemzetkozi halézatosodasa és
a nemzetkozi KFI infrastrukturakhoz csatlakozas

megjelenik az intézkedések szintjén. A hazai kis- és
kézépvallalatok (KKV-k) halézatokon keresztul jutnak B

International positioning az osztrak stratégiaban

Path from the 4t to the 7th EU Research Framework Programme

kulfoldi piaci kapcsolatokhoz (német példa). A H2020 a o
nemzetkoziesités egyik eszkozeként jelenik meg (német, e Em

Share of Austrian coordinators in total number of coordinators 1.7% 2.8% 3.3% 3.4%

OSZtrék példﬁ). A Cseh Stratégia hangSﬁlyosan a 2020 Austrian share of granted funds (RI) 199%  238%  2.56% 257%

Approved grants for Austrian participations

utani forrasszegény idGszakra is tervez. i

Indicator of financial return based on Austria's
contribution to the EU budget® 70% 104% 117% 126%

Source: PROVISO, the Austrian Monitoring Project of the EU Framework Programmes by brwf, bmwvit, bmwf] and bmifuw

' a 0 a S 1 at 1 and 2 as at 11/2010 not all results are avallable; therefore the figures are indicative benchmarks

A jelenlegi nemzetko6zi kapcsolati fokuszok és
lehetdségek vizsgalata, H2020 sikeresség elemzése, stb.

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
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Dinamikus vagy statikus nemzeti KFI stratégiak

Benchmark tapasztalat

Tobb stratégia hangsulyozza a fokuszok folyamatos
valtozasat. Ezért kilonboz6 testiletek mukodtetésével
monitorozzak egy-egy terulet mikodését. Példaul a cseh
stratégla szektordlis platformokat és tudomanyos értékeld testiileteket
mukodtet, mig az angolok egy-egy témara neves tudésokbol
allo csoportot allitanak fel. A német stratégia egydittmiikidést
célzd, és nyitott, folyamatosan fejl6dé.

——

Javaslat

A stratégia tamogassa az agazati stratégiakat és adjon
kovetkeztetést a teruiletekrol, ahol a K+F+1 hozza tud
jarulni az agazathoz.

Szektoralis platformok technolégiai listaja )non-
exhaustive list) a cseh stratégia mellékletében.

Anmex 5 Proposed research fopics in the defined soctors in fhe area of applied research

“The following list of lophcs & 2 result of the negotitions
among secton platforms that iook place In 20145015, It is
an il and non-exhastive l that meay besupplemented
within the ongoing Enlrepreneurtal Discovery Process,
which s one of the fundamenial principles of RIS3.

SECTOR FLATFORM "ENERGY”

Bases for the formalation of inplcs:

Document “Proposed priority topics for research, de
velopment and innovations — Emergy (Technology
Platform Sustainable Energy for the Crech Republic’)

= Analysts of the opportuniiies and hmils of energy
dvelopment In the CR in various ime horons

= Technology for energy amd iis application in practice
& Eleciricily and heal generation in nuclear sources
safiety, long-term refiable economical operation,
mischear fuel cycle, radioactive cycle, fourth gene
ration af advanced systems, SMR

SECTOR PLATFORM ‘MACTITNE TOOLS

Bases for the formukation of iopics

Document ‘Priorilies of long-lerm applied research
{fundamenial sector research) for Machine Tools
sector in the Crech Republic as prepared by the
Technology Platform on Manufacturing Engineering
Technology (TFMET).

* Improving accuracy - Improving geomelric accura-
cy of machine work, peometric and dimensional ac
curacy of the final workpiece and machined surfaces

* Improving quakily - improving qualily of machimed
surfaces, langeled posiitve influencing off waviness,
coarseness, appearance #nd other characteristics of
surface inkeprity

* Increasing produciion  perfonmance - Increasing
shori-term as well as long-lerm production perfor-
miance of machines

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI 12
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Uj elemek a nemzeti KFI stratégiakban
Benchmark tapasztalat

A strat.egmkbaH kulon elem lehet a kutatasetika (Szlovénia, Ui elem (pace, 3. pont) megielenése
Ausztrla) . a német stratégia bevezetSjében

/

Uj elem a gyorsasag és agilitas, amivel a globalis technologiai | ="
valtozasokra (Pace, Agility - Anglia és Németorszag) reagalnak a A

77 “'v:mf- creation and gy, ff'!}:: uf
SZereplOk. w0 e,

Erdekesség, hogy a koreai siker a hazai vallalatok eléretérésére
alapozott, azonban a tudaskozpontok elhanyagolasaval az
egyensuly felborult és a novekedés megtorpant.

HIGH-TECH
STRATEGY

Javaslat

Egyensulyra torekvés.

A fenti szempontok figyelembevétele a monitoring-
rendszer megujitasakor. Dinamikus stratégia-alkotas.

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL
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Orszag

Ausztria

Egyesult Kiralysag
lrorszag

Németorszag
Csehorszag
Lengyelorszag
Szlovakia

Szlovénia

A vizsgalt dokumentumok internetes elérhetosége

Link

https://era.gv.at/directory/158

https://www.gov.uk/government/publications/our-plan-for-growth-science-and-innovation _

http://www.sfi.ie/assets/media/files/downloads/News%20and%20Events/Press%20Releas

es/Innovation-2020.pdf
https://www.bmbf.de/pub/HTS Broschuere eng.pdf
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=782691

https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/file/7277/download?token=71dsihwP

https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/library/strategy-smart-specialisation-slovak-republic-ris3

http://www.arhiv.mvzt.gov.si/fileadmin/mvzt.gov.si/pageuploads/pdf/odnosi z javhostmi/

12.4.11 RISS ANG nova verzija.pdf

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL
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https://era.gv.at/directory/158
https://www.gov.uk/government/publications/our-plan-for-growth-science-and-innovation
http://www.sfi.ie/assets/media/files/downloads/News%20and%20Events/Press%20Releases/Innovation-2020.pdf
http://www.sfi.ie/assets/media/files/downloads/News%20and%20Events/Press%20Releases/Innovation-2020.pdf
https://www.bmbf.de/pub/HTS_Broschuere_eng.pdf
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=782691
https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/file/7277/download?token=71dsihwP
https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/library/strategy-smart-specialisation-slovak-republic-ris3
http://www.arhiv.mvzt.gov.si/fileadmin/mvzt.gov.si/pageuploads/pdf/odnosi_z_javnostmi/12.4.11_RISS_ANG_nova_verzija.pdf
http://www.arhiv.mvzt.gov.si/fileadmin/mvzt.gov.si/pageuploads/pdf/odnosi_z_javnostmi/12.4.11_RISS_ANG_nova_verzija.pdf
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